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Universitatea “Gh. Zane” din lasi

Misiunea pe care comunitatea academica a Universitatii ,,Gh. Zane” din lasi a stabilit-
o, si pentru realizarea cdreia isi concentreaza intreaga activitate o constituie asigurarea
calitatii muncii didactice i de cercetare in spiritul Procesului de la Bologna, astfel incdit sd
se obtind nivelul european de valori fundamentale ale sistemului educational §i respectiv
calificari profesionale competitive pe piata muncii.

Pentru 1indeplinirea misiunii asumate, Planul strategic pentru anii 2009-2012
(ANEXA 1.1.7.a.) si Planul operational pentru anul 2009 (ANEXA 1.1.7.b.) cuprind un
ansamblu complex de obiective referitoare la desfasurarea activitatii la toate nivelurile in toate
entitatile structurale ale universitatii.

Intre obiectivele planului strategic se evidentiaza, mai intai, obiectivele generale, care
privesc: instituirea unui sistem de asigurare a calitatii in predare, cercetare stiintifica si
educatie, bazat pe criterii i metodologii compatibile cu cele din tarile europene; promovarea
stiintei in spiritul valorilor democratiei, standardelor morale, libertatii academice, deschiderii
spre integrare in comunitatea stiintifica internationald si in spiritul culturii si civilizatiei
europene; promovarea de programe academice care sd permitd afirmarea personalittii
studentilor, dezvoltarea cunostintelor profesionale si abilitétii lor intelectuale.

Pe principalele activitati din universitate sunt stabilite obiective strategice specifice,
care concretizeaza si detaliaza obiectivele generale mentionate:

a) obiective in domeniul activitatii didactice: acreditarea specializdrilor care
functioneaza in regim de autorizare provizorie, pe masurda ce vor indeplini conditiile de
acreditare; dezvoltarea, dupa acreditarea fiecarei specializdri, a unor programe de masterat,
orientate pe specializari de perspectiva; reorganizarea planurilor si programelor de invatamant
spre a raspunde mai bine nevoilor practice ale activitatii absolventilor; modernizarea
tehnologiilor didactice; perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor prin promovarea
sustinerii unor referate de sintezd si a temelor de acasa, prin evaluarea capacitatii lor de a
aplica cunostintele asimilate;

b) obiective privind resursele umane: recrutarea cadrelor didactice din randul
absolventilor cu rezultate profesionale dintre cele mai bune, din rdndul doctoranzilor si
specialistilor din cercetare, urmarind performantele didactice si stiintifice ale acestora;
sprijinirea §i incurajarea perfectionarii personalului didactic prin toate modalitatile prevazute
de lege; perfectionarea sistemului de evaluare periodica a personalului didactic;

c) obiective privind cercetarea stiintifica: stimularea cercetdrii interdisciplinare care
constituie prioritati in anumite domenii; initierea unor programe performante de cercetare si
participare la concursuri nationale pentru obtinerea unor proiecte de cercetare finantate de
Academia Romana, Ministerul Educatiei si Cercetdrii, agenti economici, ridicarea nivelului
stiintific al lucrarilor publicate in Buletinul Stiintific al universitatii;

d) obiectivele privind dezvoltarea bazei materiale: continuarea lucrarilor de finalizare
a constructiei sediului universitatii,prin fondurile bugetare proprii care vor creste ca urmare a
dezvoltarii invatamantului de masterat dupa acreditarea universitatii, precum s§i prin
infiintarea de noi specializari; realizarea lucrarilor de reparatii si reamenajari ale spatiilor
universitdtii, pentru aducerea acestora  cat mai aproape de standardele internationale;
achizitionarea de aparaturd in vederea imbunatatirii Inzestrarii laboratoarelor si sdlilor de curs
si seminar cu tehnologia moderna utilizata in procesul didactic;
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e) obiective privind documentarea studentilor si cadrelor didactice: asigurarea
accesului la Internet a profesorilor si studentilor, dezvoltarea paginii web a universitatii cu
informatii despre disciplinele de studiu, concursul de admitere, perspectivele de angajare a
absolventilor, manifestarile stiintifice organizate; imbogatirea colectiei de carti §i reviste in
cadrul bibliotecii;

f) obiective strategice manageriale: reactualizarea periodicd a organigramei
universitatii In vederea bunei organizari a activitatii in toate structurile si dimensionarii
corespunzatoare a personalului; imbunatitirea fundamentdrii deciziilor §i realizarea
desfasurarii in conditii cat mai bune a fluxurilor informatiilor In cadrul universitatii.

Pentru anul 2009, primul an al implementarii planului strategic, universitatea are un
plan operational, care, pornind de la obiectivele planului strategic pentru anii 2009-2012,
cuprinde masuri de lansare §i realizare a actiunilor ce urmeaza sd se aplice in primul an al
planului respectiv.

Obiectivele operationale ale anului se concentreaza pe perfectionarea activitatii
managementului academic si administrativ al universitatii, Tn vederea ridicarii calitatii
procesului didactic, educativ si de cercetare.

In acest sens, activitatea operationald in anul 2009 cuprinde ca obiective: urmarirea
semestriald a Indeplinirii indicatorilor de calitate referitori la personalul didactic; impactul
cercetarii stiintifice asupra procesului didactic; baza materiald; managementul academic.
Realizarea acestor obiective operationale se va face prin: asigurarea perfectiondrii comisiei
pentru evaluarea calitatii (CEAC) la nivelul universitatii, al faculttilor si catedrelor, al
serviciilor si birourilor financiar-contabil si administrativ, precum si in activitatea bibliotecii;
urmdrirea aplicarii in activitatile institutiei a prevederilor cuprinse in Carta universitatii,
manualul procedurilor, regulamentele si codurile adoptate de Semnatul universitatii;
urmdrirea realizarii veniturilor bugetare prevazute si eficientei cheltuielilor efectuate.

Planul strategic a fost fundamentat in concordantd cu posibilitatile si aspiratiile
comunitatii academice, prin consultarea facultatilor universitatii, precum si prin dezbateri si
hotarari ale Senatului.

Planul strategic pentru perioada 2009-2012 si planul operational anual (2009) sunt
documente publice, cunoscute de comunitatea academica si sunt accesibile pe pagina WEB a
Universitétii ,,Gh. Zane” din lasi.

Misiunea prezentatd pe universitate cuprinde elemente de specificitate pentru fiecare
specializare.

> Intr-o exprimare succinta, misiunea formulati pentru Facultatea de Marketing
este urmdtoarea:

., Pregdtirea de specialigti cu temeinice cunostinte economice, in general, §i de
marketing, in special, dar si cu reale abilitati practice, in baza cdrora sa rezolve cu
competentd multiplele probleme cu care se vor confrunta organizatiile lor, sa fundamenteze
pentru acestea politici, strategii si tactici care sa valorifice avantajele concurentiale.”

> In exprimare succinta, misiunea Facultitii de Management este urmitoarea:

~Formarea de economisti cu deprinderi, cunogstinte si comportamente economice
comparabile cu standardele europene, care sa-i abiliteze ca manageri moderni, buni
cunoscatori ai mediului de afaceri intern si international.”

» Succint, misiunea Facultatii de Administratie Publicd a fost formulata astfel:

., Pregdtirea de specialisti care sd-gi desfasoare activitatea in institutii ale
administratiei publice centrale si locale, posesori ai unor temeinice cunostinte economice,
Juridice, sociologice si politice, in masurd sd rezolve problemele acestui sector de activitate.”
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ANEXA 1.1.7.a.

UNIVERSITATEA ,,GH. ZANE” DIN IASI

PLANUL OPERATIONAL
pentru perioada 2009-2012

Aprobat in sedinta Biroului Senat din ......................

Rector,

Aprobat in sedinta Senatului din.....................

Rector,

Iasi — 2008
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Universitatea “Gh. Zane” din Iasi

Planul strategic
pentru perioada 2009 — 2012

1. Orientarea strategica

Misiunea pe care comunitatea academicd a Universitatii “Gh.Zane” din lasi a stabilit-
0, si pentru realizarea cdreia isi concentreaza intreaga activitate, o constituie asigurarea
calitatii muncii didactice si de cercetare 1n spiritul Procesului de la Bologna, astfel incat sa se
obtina nivelul european de valori fundamentale ale sistemului educational precum si calificarii
profesionale competitive pe piata muncii.

In cadrul planului strategic pentru urmitorii patru ani, intreaga activitate a
Universitatii ,,Gh.Zane” din lasi este concentratd in directia asigurdrii calitdtii muncii
didactice si de cercetare, spre a se atinge nivelul European de valori fundamentale ale
sistemului educational de la toate entititile sale structurale — cursuri, activititi de seminar si
laborator, cercetarea stiintifica a cadrelor didactice si studentilor. Se porneste de la ideea ca
toti cei ce slujesc, In cadrul universitatii, procesul de formare a viitorilor specialisti, trebuie sa
treacd de la tendinta de a privi viitorul in termenii prezentului, la evaluarea lucida a
prezentului in termenii viitorului si la stabilirea si implementarea de actiuni care sa raspunda
perspectivelor cuprinse in program.

2. Obiectivele planului strategic

Pentru indeplinirea misiunii, desfdsurarea activititii la toate nivelurile si in toate
entitatile structurale ale universitétii, cuprinde un ansamblu complex de obiective si strategii.

2.1. Obiective generale:

- instituirea unui sistem de asigurare a calitatii si excelentei academice in predare,
cercetare stiintifica si educatie, sistem bazat pe criterii §i metodologii compatibile cu cele din
tarile europene;

- promovarea libertatii academice, onestitatii §i integritatii, a independentei in gandire,
a conducerii participative In toate activitatile, combaterea exclusivismului §i marginalizarii
sociale;

- promovarea stiintei In spiritul valorilor democratiei, standardelor morale, libertatii
academice, deschiderii spre integrare in comunitatea stiintifica internationald si in spiritul
culturii si civilizatiei europene;

- promovarea de programe academice care sa permitd afirmarea personalitatii
studentilor, dezvoltarea abilitdtii lor intelectuale si cunostintelor profesionale, potrivit
talentului si aspiratiilor lor;
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- reconsiderarea rolului cercetarii stiintifice Tn Invatamantul universitar promovand un
climat care si favorizeze caracterul creativ si inovativ al invatdmantului si sd incurajeze
cercetarea stiintifica proprie;

- identificarea si atragerea de venituri din alte surse decat taxele scolare, care sa
asigure posibilitdti mai mari pentru dezvoltarea bazei materiale a universitatii.

2.2. Obiective privind procesul de invatiamdnt

a) Strategia didactica

Procesul didactic din Universitatea ,,Gh. Zane” din lasi se desfasoard in cadrul a 3
facultati cu predare in limba roména, avand un total de 3 specializari la forma de Invatdimant
de 3 ani.

1. acreditarea specializarilor care functioneazd in regim de autorizare provizorie,
actiune ce se va derula pe toatd perioada ce urmeaza, pe masura ce specializarile In cauza vor
indeplini conditiile de acreditare;

2. infiintarea de noi specializari cerute de piata muncii, in concordantd cu
nomenclatorul Ministerului Muncii si Protectiei Sociale;

3. dezvoltarea dupa acreditarea Universitatii a unor programe tip masterat, orientate pe
specializari de perspectiva;

4. dezvoltarea de programe masterat in parteneriat cu alte institutii sau agenti
economici;

5. reorganizarea planurilor si programelor de invataméant in sensul unei mai mari
flexibilitati adaptive si capacitate de a raspunde mesajelor venite din partea beneficiarilor;
programele vor fi astfel structurate incat sa sporeasca capacitatea de adaptare a absolventilor
la mutatiile ce au loc in societate, sa le permita patrunderea cu mai multd usurintd in domenii
de activitate conexa specializarii;

6. armonizarea de continut intre disciplinele fundamentale, din domeniu si de
specialitate spre a elimina suprapunerile, repetarile si informatiile perimate; periodic, in
Consiliile profesorale se vor analiza discipline sau grupuri de discipline si se vor face
recomandari de perfectionare i imbunatatire a continutului;

7. armonizarea planurilor si programelor cu cele ale universitétilor similare din tara si
din Europa astfel incét sistemul acumularii creditelor sd capete continut in schimbul de
studenti;

8. folosirea oportunitatilor oferite de programele europene in vederea realizdrii de
schimburi de cadre didactice si studenti cu scopul perfectiondrii metodelor de predare-
invatare si a cresterii calitatii si responsabilitatii actului educational;

9. modernizarea tehnologiilor didactice si a bazei materiale, amenajarea de sili de curs
prevdzute cu mijloace audio-vizuale de predare s promovarea unui sistem interactive de
predare;

10. imbunatatirea continutului lucrdrilor de diploma prin cresterea contributiei
originale sub aspect creativ-stiintific a studentilor;

11. perfectionarea metodelor de evaluare a studentilor prin extinderea dialogului
student — profesor, verificarea permanentd la curs, seminar, laborator, prin promovarea
sustinerii unor referate de sinteza, a temelor de acasa, prin evaluarea capacitatii studentului de
a aplica cunostintele asimilate;

12. dezvoltarea infrastructurii informationale si Incurajarea personalului academic
pentru editarea de carte universitara.
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b) Strategia privind resursele umane

Pentru asigurarea unui personal academic de calitate se au in vedere urmatoarele
obiective:

1. recrutarea viitoarelor cadre didactice din randul absolventilor cu rezultate
profesionale dintre cele mai bune, din randul doctoranzilor, specialistilor din cercetare, pe
baza de concurs, urmdrind performantele didactico-stiintifice ale acestora. Spre a preveni
esecurile unor astfel de actiuni se preconizeaza ca recrutarea personalului academic sa se faca
indeosebi dupa perioada de perfectionare prin doctorat;

2. sprijinirea si Incurajarea perfectiondrii personalului didactic prin toate modalitatile
prevazute de lege (doctorat, stagii de documentare si perfectionare in tard si straindtate etc.);

3. perfectionarea sistemului de evaluare periodicd a personalului didactic atit in
perspectiva concursurilor de ocupare a unor posturi superioare, cat si in vederea salarizarii
diferentiate in conformitate cu performantele.

¢) Strategia privind recrutarea studentilor

Réamane statornica preocuparea universitatii pentru

1. recrutarea de candidati cu o cat mai buna pregatire profesionala si cu reale inclinatii
pentru specializarile din cadrul acesteia; in acest sens, se va pastra selectia pe baza
performantelor scolare, luandu-se in calcul, atdt mediile din anii de liceu cat si media de la
bacalaureat;

2. totodata, pentru atragerea candidatilor, se va amplifica activitatea de prezentare a
ofertei educationale a universitatii in randul absolventilor de liceu, mai ales in fata celor din
ultimul an §i in perioada examenului de bacalaureat;

3. se va promova imaginea universitatii si a ofertei educationale a acesteia spre a trezi
interesul elevilor de liceu pentru specializérile existente in cadrul ei §i pentru a atrage
elementele cele mai capabile spre aceste domenii;

4. cresterea rolului si importantei consilierilor profesionali la nivelul anilor de studiu,
odata cu amplificarea activitatilor profesional-educative in randul studentilor.

v e

2.3. Obiective strategice in domeniul cercetarii stiintifice

1. Imbunatitirea metodelor de evaluare a cercetirii si a proiectelor de cercetare
stiintifica, precum si stimularea de obtinere de rezultate performante; In acest sens, se vor
urmdri toate componentele privind calitatea cercetarii stiintifice;

2. Initierea si sustinerea unor programe performante de cercetare stiintificad prin
colaborarea cu parteneri interni §i externi competitivi, precum si participarea la concursurile
nationale i internationale, pentru obtinerea unor proiecte de cercetare stiintifica:

e participarea la granturi finantate de Academia Romana;

e participarea la alte programe finantate de MEC;

e participarea la programe de cercetare finantate de agenti economici.

e participarea la programe finantate de Agentia de Dezvoltare Nord-Est.

3. Evaluarea periodica a stadiului cercetarii prin rapoarte anuale prezentate in Senat,
in scopul identificarii potentialului de cercetare stiintifica, a directiilor prioritare, precum si in
scopul restructurdrii strategiilor de cercetare.

Stimularea cercetari interdisciplinare care constituie prioritdti in anumite domenii.
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4. Dezvoltarea unor seminarii stiintifice, reuniuni stiintifice periodice, referate de
informare si conferinte stiintifice nationale prin care sa se realizeze diseminarea rezultatelor
cercetarii stiintifice.

5. Atragerea celor mai buni studenti si cadre didactice tinere la realizarea proiectelor
de cercetare stiintificd si in cadrul sesiunilor stiintifice, in scopul identificarii, pregatirii,
stimularii i valorificarii potentialului tinerilor capabili de performante.

6. Ridicarea nivelului stiintific al lucrdrilor publicate in Buletinul Stiintific al
universitatii.

7. Cresterea numarului de schimburi intre Buletin si revistele de specialitate;
diseminarea rezultatelor cercetarii prin diferite materiale (pliante, brosuri, anuare etc.), cat si
prin intermediul paginii web a universitatii.

2.4. Obiective strategice manageriale §i administrative

a) Imbunatatirea calitatii managementului academic si administrativ la nivel de
universitate, facultati, departamente, servicii, birouri prin intocmirea planurilor operationale si
a procedurilor specifice pentru dezvoltarea climatului organizational si formarea culturii
organizationale;

b) Fundamentarea luarii deciziilor si asigurarea fluxurilor informationale pentru
transmiterea actelor decizionale pe baza studiilor de oportunitate si analizelor de eficientd, in
vederea reducerii factorilor de risc si in conformitate cu actele normative in vigoare;

c) Respectarea normelor legale in vigoare privind protectia muncii, protectia mediului
si prevenirea §i stingerea incendiilor prin Intocmirea si aplicarea planurilor de masuri tehnice,
organizatorice §i igienico — sanitare;

d) Reactualizarea anuala a organigramei universitatii, facultatilor, departamentelor,
serviciilor, birourilor §i compartimentelor din cadrul Universitatii, a statului de functii,
contractelor individuale de muncd si a fiselor posturilor, pentru dimensionarea
corespunzatoare a personalului in functie de cerintele impuse de legislatia in vigoare;

e¢) Asigurarea fondurilor necesare salarizarii personalului §i a cresterilor salariale
conform actelor normative si evolutia activitdtii universitatii.

2.5. Obiective si strategii de dezvoltare a bazei materiale

a) dezvoltarea bazei materiale in vederea asigurarii spatiilor necesare actualelor
facultati si specializdri precum si pentru infiintarea de noi facultdti si dezvoltarii
invatamantului de masterat; in acest sens, vor continua lucrarile de finalizare a constructiei
sediului universitdtii atat prin alocarea unor fonduri bugetare, cat si prin realizarea unui
parteneriat cu o societate interesata, care sa devina proprietar al unei parti din spatiul sediului;

b) achizitionarea de aparaturd necesard pentru Imbunatatirea inzestrarii laboratoarelor
si sdlilor de curs in vederea desfasurarii in conditii optime a procesului de invatamant si a
muncii de cercetare stiintifica;

c) efectuarea lucrarilor de reparatii curente si reamenajari in functie de solicitarile
facultatilor Tn vederea modernizarii sélilor de curs, seminar si laborator, pentru aducerea
acestora cat mai aproape de standardele internationale. Fondurile necesare pentru aceste
lucrari se vor asigura atat din veniturile obtinute prin taxele scolare, cat si din sponsorizari ale
unor societéti;
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d) efectuarea casarilor la mijloacele fixe si obiectivele de inventar care indeplinesc
conditiile privind uzura fizica si /sau morala si sunt cu durata normala de functionare depasita,
conform normelor legale in vigoare;

e) desfagurarea in bune conditii a activitatii pe baza pentru spatiile universitatii prin:
asigurarea sistemelor de alarmad; instruirea personalului universitatii cu privire la aceasta
cerinta si stabilirea acestor masuri in planul anual de baza a spatiilor.

2.6. Obiective strategice privind documentarea

a) sprijinirea procesului de invataimant $i a muncii de cercetare stiintifica prin:
asigurarea accesului la Internet a profesorilor si studentilor, stiut fiind faptul ca programele si
documentatiile aflate pe Internet sunt utile in elaborarea cursurilor si lucrarilor stiintifice, In
pregitirea referatelor si a proiectelor, in largirea orizontului stiintific si de cunoastere;

b) dezvoltarea pagini web a universitdtii cu date privind: realizarile obtinute in
domeniul invatdmantului si cercetarii; informatii despre disciplinele de studiu si despre
concursul de admitere; conditiile de studiu si de cazare ale studentilor; perspective de angajare
pentru absolventi; informatii despre manifestarile stiintifice etc.;

c) perfectionarea ofertei educationale a bibliotecii Universitatii “Gh.Zane” din lasi si
imbogdtirea colectiei de publicatii din cadrul bibliotecii, prin : efectuarea de abonamente la
publicatii interne si externe; achizitionarea de publicatii recente aparute la edituri de prestigiu
si asigurarea unor conditii decente de studii in sdlile de lectura ale bibliotecii; continuarea
relatiilor de schimb a Buletinului Stiintific al Universitatii;

d) dezvoltarea infrastructurii si managementului informational al bibliotecii prin:
achizitionarea unui program integrat de biblioteca care va contine modulele necesare tuturor
activitatilor de bibliotecd; extinderea si modernizarea retelei bibliotecii prin dotarea cu
echipamente a salilor de lectura si documentare pentru accesul utilizatorilor la bazele de date
ale bibliotecii.

2.7. Orientari strategice referitoare la imaginea universitatii si la cooperarea cu
institutii similar de prestigiu

a) dezvoltarea legaturilor de colaborare intre universitate §i institutii de Tnvatimant
superior §i cercetare prin: stabilirea unui plan de invitare si Intilnire cu personalitati din
diferite domenii / institutii, personalitéti apte sd contribuie la largirea colaborarii universitatii;,
sprijinirea activitatilor unor structuri studentesti implicate in activitati de colaborare cu alte
unitati; includerea in acordurile de colaborare si materializarea unor prevederi referitoare la
intensificarea schimburilor de studenti, profesori, personal neacademic;

b) inscrierea pentru studii la universitatea “Gh.Zane” din lasi a unor studenti din afara
granitelor Romaniei dupa acreditare, prin: elaborarea de materiale promotionale; completarea
paginii web a universitatii cu informatii in directiile de interes pentru tineri din alte tari;
asigurarea corespondentei cu solicitantii strdini, reactualizarea formularelor de candidatura,
completarea paginii web cu informatii utile pentru solicitantii strdini; verificarea si asigurarea
cursului legal al documentelor necesare inscrierii studentilor strdini la Universitatea “Gh.
Zane” din Iasi;

c) cresterea implicarii Universitatii “Gh.Zane” din lasi in cercetarea finantata de alte
organisme §i structuri internationale prin: identificarea surselor de finantare competitionala si
a conditiilor impuse de acestea pentru desfasurarea competitiilor; participarea la conferintele
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sau intalnirile susceptibile sd ofere informatii in legaturd cu resursele de finantare ale acestor
structuri institutionale.

d) initierea si dezvoltarea unor actiuni destinate unei mai largi cunoasteri a
Universitatii “Gh. Zane” din lasi in zone de interes pentru universitate prin: organizarea unor
intalniri ale studentilor cu personalitati din domeniul activitatilor industriale, comerciale etc.;
asigurarea reprezentarii Universitatii “Gh. Zane” din lasi la targurile educationale; elaborarea
unei brosuri de prezentare a Universitatii “Gh .Zane” din Iasi.

e) inifierea unor actiuni de evidentd / colaborare cu fostii absolventi ai Universitatii
“Gh. Zane” din Iasi si constituirea unei baze de date in acest sens.
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ANEXA I.1.7.b.

UNIVERSITATEA ,,GH. ZANE” DIN IASI

PLANUL OPERATIONAL

pentru anul 2009

Aprobat in sedinta Biroului Senat din.................

Rector,

Aprobat in sedinta Senatului din............cceeurunee.

Iasi — 2008

10



UNIVERSITATEA ,,GH. ZANE” DIN IASI - ROMANIA

Bulevardul Stefan cel Mare si Sfant, nr. 67, bloc Casa Catrtii, etaj I, cod 700064
Tel. 0232/233752; 0232/232100; 0332/411841; 0332/411842; Fax : 0232/233752

e-mail:secretariat@universitateazane.ro http://www.universitateazane.ro

PLANUL OPERATIONAL
pentru anul 2009

1. Obiective academice

1.1. Acreditarea programului universitar de licentd pentru specializarea marketing si
propuneri pentru programe universitare de master, dupa acreditarea acestei specializari.

Réspund: Rectorul universitatii si Decanul Facultatii de Marketing.

1.2. Continuarea reformei procesului de invatdmant prin armonizarea planurilor de
invatdmant cu cele ale universitatilor similare din tara si din Uniunea Europeand in Spiritul
Declaratiei de la Bologna; imbunatétirea tehnologiei didactice si a pregétirii practice a
studentilor.

Raspund: Rectorul universitatii i Decanii facultatilor.

1.3. Promovarea, pe baza performantelor profesionale, a celor mai valoroase cadre
didactice.

Raspund: Rectorul universitatii si Decanii Facultatilor.

1.4. Atragerea de noi cadre tinere pentru posturi didactice de preparator si asistent, din
randul celor mai buni absolventi din facultatile de profil.

Réspund: Rectorul universitatii si Decanii facultatilor.

2. Obiective manageriale

2.1. Continuarea implementarii indicatorilor de calitate cuprinsi in legislatie privind
asigurarea calitatii in invatdmantul superior: indicatorii de calitate care influenteaza
personalul didactic, cei care vizeaza impactul cercetdrii stiintifice asupra procesului didactic,
indicatorii de calitate privind baza materiald si cei privind managementul universitar.

Raspund: Rectorul universitdtii si Decanii facultatilor, Sefii de catedra.

2.2. Urmadrirea functionarii Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitatii in toate
structurile universitatii.

Réspund: Presedintele universitatii, Rectorul, Decanii facultatilor, Sefii de catedre.

2.3. Urmarirea imbunatatirii managementului academic §i administrativ la toate
nivelurile si in toate componentele organizatorice (universitate, facultati, catedre, secretariate,
servicii §i birouri) prin respectarea prevederilor cuprinse In Carta universitatii; aplicarea
procedurilor privind activitatea didacticd si de cercetare stiintificd, a celor specifice pentru
dezvoltarea climatului organizational orientat spre performanta institutionald, a codului de
eticd si integritate academicd, a regulamentelor pe baza cdrora se desfasoard intreaga
activitate.

Raspund: Presedintele universitdtii, Rectorul, Decanii facultatilor, Sefii de catedra,
sefii secretariatelor de la nivelul universitétii si facultatilor, sefii birourilor financiar-contabil
si administrativ.

2.4. Reactualizarea organigramei universitatii si a tuturor structurilor organizatorice
ale acesteia, pentru dimensionarea corespunzatoare a personalului in functie de cerintele bunei
desfasurari a activitatii.

Réspund: Presedintele universitatii, Rectorul, Decanii facultatilor, Sefii de catedra,
sefii birourilor financiar-contabil si administrativ, sefii secretariatelor de la nivelul
universitatii si facultatilor

11
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2.5. Evaluarea performantelor profesionale ale personalului
Réspund: Presedintele universitatii, Rectorul, Decanii facultatilor.

3. Obiective privind activitatea financiara si baza materiala

3.1. Urmarirea realizarii veniturilor bugetare si eficientei cheltuielilor pentru
asigurarea conditiilor financiare ale institutiei.

Réspund: Presedintele universitatii, Rectorul, Decanii facultatilor, Biroul financiar-
contabil si Biroul administrativ.

3.2. Intretinerea bazei materiale a universitatii prin reparatii curente, reamenajari si
modernizdri ale spatiilor, precum si prin achizitionarea unor materiale necesare activitatii
didactice, de cercetare stiintifica si administrativa.

Réspund: Presedintele universitatii, Biroul administrativ.

3.3. Urmarirea gasirii solutiei pentru continuarea lucrarilor de investitii la constructia
universitatii, atdt prin sporirea fondurilor bugetare din sponsorizari, cét si realizarea unui
parteneriat cu o societate interesatd sa obtind ca proprietard o parte din spatiul ce se
construieste.

Raspund: Presedintele universitatii, Rectorul, Decanii facultatilor.

3.4. Efectuarea casarilor mijloacelor fixe si obiectivelor de inventar care indeplinesc
conditiile de uzura fizica §i / sau morald si sunt cu rata normald de functionare depasita,
conform normelor legale in vigoare.

Réspund: Presedintele universitatii §i responsabilul biroului administrativ.

4. Obiective privind documentarea

4.1. Imbunititirea ofertei documentare a bibliotecii universitatii prin achizitionarea
unor lucrari de specialitate aparute in edituri de prestigiu; asigurarea abonamentelor la cele
mai importante reviste de specialitate; prezentarea pe site-ul universitatii a lucrarilor pe care
biblioteca le detine.

Raspund: Presedintele universitatii, Rectorul, Seful bibliotecii.

S. Obiective privind informatia

5.1. Reorganizarea si refunctionalizarea site-ului universitdtii cu informatii ample
privind organigrama, managementul academic si administrativ, oferta educationald, cercetarea
stiintifica, zestrea documentara a bibliotecii.

Réspund: Presedintele universitatii, Rectorul, Decanii facultatilor, Seful bibliotecii.

6. Obiective privind imaginea universitatii

6.1. Elaborarea si difuzarea de materiale de prezentare (tiparite si in forma electronica)
pentru promovarea universitatii.

Raspund: Presedintele universitatii, Rectorul, Decanii facultatilor.

6.2. Actualizarea paginii web a universitatii informatii noi privind activitatea acesteia.

Réspund: Presedintele universitatii, Rectorul, Decanii facultatilor.

6.3. Realizarea si folosirea unor proceduri de protocol pentru organizarea reuniunilor
universitatii si primirea oaspetilor din tara si strainatate.

Réspund: Presedintele universitatii, Rectorul, Decanii facultatilor.
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